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	（五）项目进展情况
	二、绩效评价概述
	三、绩效评价结论
	项目绩效较好，实施效果与设计预期目的一致。总结起来，项目取得了以下成功经验：
	1、组织机构与管理制度健全，项目执行科学、有序、高效
	项目得到了省、县各级领导的高度重视。项目成立了专门的领导机构和管理机构（项目办），为项目的顺利开展和
	2、经营模型设计理念先进，高度契合林业产业发展新趋势
	项目引进德国“近自然林”理念与方法制定了森林可持续经营模型(SFM)。SFM模型高度契合当前我国生态
	3、坚持“靶向需求”为原则，切实满足实施主体的首要需求
	项目立足于湖南林业发展现状与特点，深入地分析了实施主体在林业生产经营活动中存在的首要需求。项目以“靶
	本项目总体上实施比较成功，达到了预期的效果。但在评价过程中也发现了一些问题。这些问题在一定程度上影响
	1、前期调研和准备工作不实，拖延了项目实施进度
	首先，因前期调研和准备工作不够扎实，造成项目实施准备时间长，影响了项目建设进度，导致所有项目县未能按
	林业项目相对其他项目而言，面临的各种风险更多、更高，风险发生的不可预知性更强，且部分风险是由不可抗力


	2.绩效评价过程概述
	2.1 评价目的
	2.2 评价设计与实施
	2.2.1评价原则
	2.2.2评价设计
	2.2.2 评价实施

	2.3绩效评价框架与评级方法
	2.3.1 绩效评价框架
	2.3.2 绩效评级方法


	3.绩效分析
	本次评价以《国际金融组织贷款项目绩效评价操作指南》确定的基本原则为基础，根据5个项目县的实际调研结果
	3.1相关性
	（1）项目目标与中国和湖南省展战略和政策重点的相符程度
	针对该关键问题，设置1个一级指标进行评价，即“项目产出是否符合并满足当前及未来湖南人工林及农户、林业
	本项目共涉及5个县（市/区），58个乡镇，143个村的6763户农户。通过对项目县的实地考察与资源评

	本项目目标和内容设计高度符合当前国家、行业和所在区域的发展战略，并能够有效解决实际问题，项目目标受益
	3.2 效率
	关键问题1：项目是否按计划进度实施，并实现了相应的阶段性产出
	1）项目开工的及时性。本项目自立项后，经历了几次大的调整。最初确定了11个项目实施县，后因为各种原因
	评价小组认为，导致部分项目市县不能按时开工和完工的原因主要是：一是项目实施前实施项目县调整幅度过大，
	据此，项目按时开工、完工的实际时间与预定时间吻合度一般。该指标评价等级为“效率高”，评价得分85.0
	1）建立森林经营单位相符程度。项目运用“近自然林”森林可持续经营理念与方法完成改造林分15790公顷
	表3-8 建立森林经营单位相符程度
	从资金、技术、人才三个方面来看，项目实施主体的生产能力、经营能力都得到了大幅提升，实施效果与项目预期
	表3-18项目培训计划专栏
	6）项目基础设施建设的完成程度。项目附属设施建设中，已完成简易林道623.13千米，占计划数的100
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