
一、收入支出决算总体情况说明

2022年度收、支总计37169.10万元（含年初结转和结余、年末结转和结

余）。与上年相比，减少1138.71万元，减少2.97%，主要是因为2022年因新

冠疫情原因导致医院专用材料耗用量减少。

二、收入决算情况说明

2022年度收入合计36615.68万元，其中：财政拨款收入2154.49万元，占

5.88%；上级补助收入0万元，占0%；事业收入34379.68万元，占93.89%；

经营收入0万元，占0%；附属单位上缴收入0万元，占0%；其他收入81.52万

元，占0.22%。

三、支出决算情况说明

2022年度支出合计29884.55万元，其中：基本支出16895.99万元，占

56.54%；项目支出12988.56万元，占43.46%；上缴上级支出0万元，占0%；

经营支出0万元，占0%；对附属单位补助支出0万元，占0%。

四、财政拨款收入支出决算总体情况说明

2022年度财政拨款收、支总计2365.96万元（含年初结转和结余、年末

结转和结余），与上年相比，减少53.55万元,减少2.21%，主要是因为年初结

转的财政资金减少。

五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

（一）财政拨款支出决算总体情况

2022年度财政拨款支出1999.91万元，占本年支出合计的6.69%，与上

年相比，财政拨款支出减少147.06万元，减少6.85%，主要是因为公立医院

综合改革财政拨款支出减少51万元、修缮购置财政拨款支出减少112.54万

元。

（二）财政拨款支出决算结构情况

2022年度财政拨款支出1999.91万元，主要用于以下方面：一般公共服



务（类）支出0万元，占0%；教育（类）支出0万元，占0%；卫生健康支出

1999.91万元，占100%。

（三）财政拨款支出决算具体情况

2022年度财政拨款支出年初预算数为1758.15万元，支出决算数为

1999.91万元，完成年初预算的113.75%，其中：

1、卫生健康支出（类）卫生健康管理事务（款）行政运行（项）。

年初预算为0万元，支出决算为146.2万元，由于预算数为0，无法计算

百分比，决算数大于年初预算数的主要原因是：

年中新增行政运行拨款146.2万元，本年度已全部执行完毕，完成率为

100%。

2、卫生健康支出（类）公立医院（款）综合医院（项）。

年初预算为1413.15万元，支出决算为1413.15万元，完成年初预算的

100%。

3、卫生健康支出（类）公立医院（款）其他公立医院支出（项）。

年初预算为104万元，支出决算为136万元，完成年初预算的133.77%，

决算数大于年初预算数的主要原因是：

（1）病人欠费年初预算30万元，本年度已全部执行完毕，项目经费完

成率为100%。

（2）省属公立医院改革补助年初预算74万元，年中追加32万元，本年

度实际支出106万元，全部执行完毕，项目经费完成率为100%。

4、卫生健康支出（类）其他卫生健康支出（款）其他卫生健康支出（项）。

年初预算为150万元，支出决算为169.26万元，完成年初预算的

112.84%，决算数大于年初预算数的主要原因是：

（1）公立医院修缮购置（消毒供应中心改造）上年度结转150万元，本

年度已全部执行完毕，项目经费完成率为100%。



（2）新冠防控设施购置上年度结转资金30万元，本年度实际支出19.26

万元，余额10.74万元结转至下年度使用，项目经费完成率为64.2%。

（3）年中新增公立医院修缮购置（医技楼维修改造及甲癌病房建设）

拨款104.5万元，本年度实际支出0万元，结转104.5万元至下年度使用，项目

经费完成率为0.00%。

（4）年中新增2022年公立医院修缮购置（专用设备购置）拨款200万

元，本年度实际支出0万元，结转200万元至下年度使用，项目经费完成率为

0.00%。

（5）年中新增设备采购拨款30万元，本年度实际支出0万元，结转30

万元至下年度使用，项目经费完成率为0.00%。

5、卫生健康支出（类）公共卫生（款）其他公共卫生支出（项）。

年初预算为91万元，支出决算为112.26万元，完成年初预算的123.36%，

决算数大于年初预算数的主要原因是：

（1）全科医生上年度结转资金91万元，年中追加19万元，本年度实际

支出107.63万元，余额2.37万元结转至下年度使用，项目经费完成率为

97.85%。

（2）紧缺人才培训补助资金上年度结转4.63万元，本年度已全部执行

完毕，项目经费完成率为100%。

6、卫生健康支出（类）公共卫生（款）重大公共卫生服务（项）。

年初预算为0万元，支出决算为23.04万元，由于预算数为0，无法计算

百分比，决算数大于年初预算数的主要原因是：

（1）全科医生上年度结转1.08万元，本年度已全部执行完毕，项目经

费完成率为100%。

（2）口腔健康监测上年度结转资金14.5万元，本年度实际支出11.27万

元，余额3.23万元结转至下年度使用，项目经费完成率为77.72%。



（3）口腔干预上年度结转资金11.26万元，年中追加8.64万元，本年度

实际支出10.7万元，余额9.2万元结转至下年度使用，项目经费完成率为

53.77%。

六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明

2022年度财政拨款基本支出1559.35万元，其中：

人员经费1559.35万元，占基本支出的100%，主要包括基本工资513.35

万元、绩效工资1046万元。

公用经费0万元，占基本支出的0%。

七、财政拨款三公经费支出决算情况说明

（一）“三公”经费财政拨款支出决算总体情况说明

“三公”经费财政拨款支出预算为0万元，支出决算为0万元，由于预

算数为0，无法计算百分比，其中：

因公出国（境）费支出预算为0万元，支出决算为0万元，由于预算数

为0，无法计算百分比，与上一年度的预决算情况持平。

公务接待费支出预算为0万元，支出决算为0万元，由于预算数为0，无

法计算百分比，与上一年度的预决算情况持平。

公务用车购置费支出预算为0万元，支出决算为0万元，由于预算数为0，

无法计算百分比，与上一年度的预决算情况持平。

公务用车运行维护费支出预算为0万元，支出决算为0万元，由于预算数

为0，无法计算百分比，与上一年度的预决算情况持平。

（二）“三公”经费财政拨款支出决算具体情况说明

2022年度“三公”经费财政拨款支出决算中，公务接待费支出决算0万

元，占0%,因公出国（境）费支出决算0万元，占0%，公务用车购置费及运

行维护费支出决算0万元，占0%。其中：

1、因公出国（境）费支出决算为0万元，全年安排因公出国（境）团



组0个，累计0人次。

2、公务接待费支出决算为0万元，全年共接待来访团组0个、来宾0人

次。

3、公务用车购置费及运行维护费支出决算为 0万元，其中：公务用

车购置费 0万元，邵阳学院附属第二医院更新公务用车 0辆。公务用车运

行维护费 0万元，截止 2022年 12月 31日，我单位开支财政拨款的公务用

车保有量为 0辆。

八、政府性基金预算收入支出决算情况

本单位无政府性基金收支。

九、关于机关运行经费支出说明

本单位2022年度机关运行经费支出0万元，年初预算数为0，比年初预算

数增加0万元，由于预算数为0，无法计算百分比，与上一年度的预决算情况

持平。

十、一般性支出情况说明

2022年本部门开支会议费0万元；开支培训费0万元；节庆、晚会、论坛、

赛事活动，开支0万元。

十一、关于政府采购支出说明

本部门2022年度政府采购支出总额2383.84万元，其中：政府采购货物

支出1695.69万元、政府采购工程支出230万元、政府采购服务支出458.16万

元。授予中小企业合同金额2383.84万元，占政府采购支出总额的100%，其

中：授予小微企业合同金额1876.24万元，占政府采购支出总额的78.71%。

货物采购授予中小企业合同金额占货物支出金额的100%，工程采购授予中

小企业合同金额占工程支出金额的100%，服务采购授予中小企业合同金额

占服务支出金额的100%。

十二、关于国有资产占用情况说明



截至2022年12月31日，本单位共有车辆5辆，其中，主要领导干部用车0

辆，机要通信用车0辆、应急保障用车0辆、执法执勤用车0辆、特种专业技

术用车3辆、其他用2辆，其他用车主要是单位职工执行公务用车；单位价值

50万元以上通用设备15台（套）；单位价值100万元以上专用设备32台（套）。

十三、关于2022年度预算绩效情况的说明

（一）部门整体支出绩效情况

2022年，邵阳学院附属第二医院在湖南省卫健委、省财政厅的鼎力支持

下，在院党委的坚强领导下，以三级公立医院绩效考核、DIP 医保支付改革、

学科和人才队伍建设、常态化疫情防控四项工作为重点，深化医教研协同发

展，全面推进医院高质量发展。主要表现在：

1、强化三级公立医院绩效考核管理。修订出台了医院三级公立医院绩

效考核工作实施方案，对56项指标进行了任务分解，先后组织开展线上和线

下培训，每月对关键指标数据及主要运营指标数据进行监测和通报，每季度

对关键指标数据及部分运营指标进行了分析总结。

2、加强全面预算管理。我院制定并不断完善《财务预算管理制度》，

成立了预算管理委员会，委员会下设办公室及预算管理员。制度涉及预算

的编制、执行、调整、分析、考核等环节，让预算管理工作有章可循，确

保医院总体战略规划以及年度经营计划得以实现。财务部于每年的 11 月份

对所有职能部门负责人开展预算编制专题培训会，指导各职能科室编制预

算，使“因事花钱，花钱有规范”的预算理念深入人心，做到费用报销的

事前预测、事中控制，科学管理医院资源，为职工年度福利待遇的持续合

理增加和医院可持续发展提供有力保障。

3、深入推进绩效考核分配改革。制定《邵阳学院附属第二医院绩效工

资考核分配管理办法（试行）》，引进惠宏医疗管理集团，对我院绩效分配

方案进行设计，一是落实好“两个允许”政策，建立医院薪酬总量年度追加



机制和动态调整机制，逐步提高薪酬总量，进一步提高全院职工的待遇；二

是坚持“多劳多得、优劳优酬、效益优先、兼顾公平”原则，充分发挥绩效

指挥棒作用。

4、规范物价收费。建立健全物价管理机制，成立价格委员会，落实落

靠责任到人。严格执行上级文件，确保医疗物价准确到位，控制各项收费，

确保不留死角。不定期抽查科室收费情况，及时发现问题并整改。定期对

物价员及相关人员进行业务培训。设立投诉举报电话，对乱收费现象及时

处置。

5、加强成本管控。制定《成本管理制度、成本定额管理办法》，将“过

紧日子”的理念融入到日常工作中，严控一般支出，节约成本。制定了《医

院成本控制专项整治方案》，设置与成本相关绩效指标，将成本控制的责

任落实到具体科室和岗位。对全体中层干部开展成本管控培训，提高全院

职工成本管控意识。

6、规范采购管理。为规范医院内部采购活动，医院制定了《邵阳学院

附属第二医院采购暂行管理办法》《邵阳学院附属第二医院采购管理内部

控制制度》，成立了采购领导小组及工作小组，设置了国有资产管理办公

室，作为本单位采购活动的归口管理部门。

7、加强资产管理。为规范和加强国有资产管理，维护国有资产的安全

完整，合理配置和有效利用国有资产，我院制定并完善了《流动资产管理

办法》《无形资产管理办法》《固定资产管理办法》等制度，不断完善和

加强固定资产报废手续和管理，严格固定资产处置审批程序。制定了《邵

阳学院附属第二医院医用耗材管理办法》，对医用耗材的遴选、采购、储

存、使用、追溯、监测、评 价、监督等环节进行全流程管理。

8、持续推进重点学科建设。肾内科通过了市州级省临床重点专科建设



验收，神经内科、血液肿瘤内科、普外科、口腔科、急诊科、康复科、临床

护理共7个专科被确认为市州级省临床重点专科建设项目。鼓励开展新技术、

新项目，全年审核开展40项新技术新项目。修订出台了《邵阳学院附属第二

医院学科建设管理办法》，定期召开重点学科建设推进会，借助重点专科建

设,以点带面推动医院整体诊疗能力和服务水平的全面提升。

9、持续强化人才队伍建设。全年选派29名业务骨干外出进修，公开招

聘护理人员30人。持续推进职称改革工作，积极向省人社厅和省卫健委递交

申请调整优化医院专业技术岗位结构比例。完成高级职称、初中级职称考试

报名、资格和资料审查工作，完成初、中、高级职称聘任工作和内部等级晋

升工作。加强高层次人才管理，完成高层次人才稳定津贴的考核和发放。

10、强化医保管理。定期深入临床科室开展医保政策宣传和解读，对2021

年度的DIP结算数据细化到科室和病人，指导临床科室开展亏损原因分析总

结，对异常数据进行了申诉，定期利用医保智能监管平台对不合理情况进行

了监管，并开展了“打击欺诈骗保”的宣传月活动，实行了一站式异地就医

备案政策。加强物价管理，对HIS系统所有医疗服务价格进行了更新。

11、抓严抓实抓细常态化疫情防控。认真贯彻落实党中央、省委、市委

和学校党委的各项决策部署，成功抗击了我市4.18和10.15两次重大疫情，

在院内守好“三道门”，筑牢“三道防线”，抓严抓实抓细“院感防控这一

条主线”，充分发挥“哨点”和“堡垒”作用。

（二）存在的问题及原因分析

一是预算编制的合理性需要提高，预算执行力度还要进一步加强；二是

公用经费和三公经费控制有一定的难度，基本为刚性支出；三是应对DIP医

保支付方式改革举措不够有力，DIP数据多维度盈亏分析要加强，未开展病

种成本效益分析，临床路径和单病种管理成效不明显。


