
一、收入支出决算总体情况说明

2022年度收、支总计14553.06万元。与上年相比，增加592.01万元，增

长4.2%，主要是因为引进专家团队，积极开展横向和纵向联合拓展医疗业务等

新举措，事业收入较上年增加，医疗业务支出也随之增长。

二、收入决算情况说明

2022年度收入合计14131.51万元，其中：财政拨款收入5258.97万元，占

37.21%；事业收入8647.22万元，占61.2%；其他收入225.32万元，占1.59%。

三、支出决算情况说明

2022年度支出合计13381.36万元，其中：基本支出11463.71万元，占

85.67%；项目支出1917.65万元，占14.33%。

四、财政拨款收入支出决算总体情况说明

2022年度财政拨款收、支总计5680.52万元，与上年相比，增加57.5万元,

增长1%，基本持平。

五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

（一）财政拨款支出决算总体情况

2022年度财政拨款支出4563.71万元，占本年支出合计的34.1%，与上

年相比，财政拨款支出增加236.22万元，增长5.4%，主要是因为项目支出较

去年增加。

（二）财政拨款支出决算结构情况

2022年度财政拨款支出4563.71万元，主要用于以下方面：科学技术（类）

支出10万元，占0.22%；社会保障和就业（类）支出300.58万元，占6.59%;

卫生健康（类）支出4253.13万元，占93.19%。

（三）财政拨款支出决算具体情况

2022年度财政拨款支出年初预算数为3042.78万元，支出决算数为

4563.71万元，完成年初预算的149.98%，其中：



1、科学技术支出（类）科学技术普及（款）其他科学技术普及支出（项）。

年初预算10万元，支出决算为10万元，完成年初预算的100%。

2、社会保障和就业支出（类）行政事业单位养老支出（款）机关事业

单位基本养老保险缴费支出（项）。

年初预算为300万元，支出决算为300万元，完成年初预算的100%。

3、社会保障和就业支出（类）其他社会保障和就业支出（款）其他社

会保障和就业支出（项）。

该科目年初无财政拨款预算，支出决算为 0.58 万元，决算数产生的主

要原因是使用年中追加建国初期参加革命工作的退休干部生活补贴和医疗

补贴经费。

4、卫生健康支出（类）卫生健康管理事务（款）行政运行（项）。

该科目年初无财政拨款预算，支出决算为 191.6万元，决算数产生的主

要原因是使用年中追加省级机关事业单位基本工资。

5、卫生健康支出（类）公立医院（款）其他公立医院支出（项）。

年初预算为62万元，支出决算为122万元，完成年初预算的196.77%，

决算数大于年初预算数的主要原因是使用年中追加公立医院综合改革与医

疗服务与保障能力提升经费。

6、卫生健康支出（类）公共卫生（款）疾病预防控制（项）。

年初预算为2157.23万元，支出决算为2154.46万元，完成年初预算的

99.9%。

7、卫生健康支出（类）公共卫生（款）重大公共卫生服务（项）。

年初预算为 410.95 万元，支出决算为 703.21 万元，完成年初预算的

171.12%，决算数大于年初预算数的主要原因是按规定使用以前年度财政拨

款结转资金和年中追加中央补助重大传染病防控项目经费经费。

8、卫生健康支出（类）公共卫生（款）其他公共卫生支出（项）。



年初预算为102万元，支出决算为206.86万元，完成年初预算的202.8%，

决算数大于年初预算数的主要原因是使用年中追加医疗服务与保障能力提

升经费。

9、卫生健康支出（类）其他卫生健康支出（款）其他卫生健康支出（项）。

年初预算为0.6万元，支出决算为875万元，决算数大于年初预算数的

主要原因是上年公立医院修缮项目经费做为本年预算下达。

六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明

2022年度财政拨款基本支出2646.06万元，其中：

人员经费2504.83万元，占基本支出的94.66%，主要包括基本工资、机

关事业单位基本养老保险缴费、生活补助、医疗费补助。

公用经费141.23万元，占基本支出的5.34%，主要包括印刷费、水费、

电费、邮电费、物业管理费、差旅费、维修（护）费、公务接待费、公务用

车运行维护费、其他商品和服务支出。

七、财政拨款三公经费支出决算情况说明

（一）“三公”经费财政拨款支出决算总体情况说明

“三公”经费财政拨款支出预算为15万元，支出决算为12.23万元，完

成预算的81.53%，其中：

因公出国（境）费支出预算为0万元，支出决算为0万元，由于预算为0，

无法计算百分比。

公务接待费支出预算为5万元，支出决算为2.23万元，完成预算的44.6%，

决算数小于预算数的主要原因是是我所（院）认真贯彻落实中央“八项规

定”、省委“九项规定”精神及关于厉行节约的各项要求，严控公务接待费支

出。与上年相比减少3.77万元，减少62.8%,减少的主要原因是疫情导致业务交

流较少，从而公务接待费减少。

公务用车购置费支出预算为0万元，支出决算为0万元，由于预算为0，



无法计算百分比。

公务用车运行维护费支出预算为10万元，支出决算为10万元，完成预算

的100%，与上年相比增加4万元，增长66.67%,增长的主要是因疫情，救护车

出车趟次增涨，导至车辆燃料费增加及公务用车维修跨年结算。

（二）“三公”经费财政拨款支出决算具体情况说明

2022年度“三公”经费财政拨款支出决算中，公务接待费支出决算2.23

万元，占18.22%，因公出国（境）费支出决算0万元，公务用车购置费及运

行维护费支出决算10万元，占81.78%。其中：

1、因公出国（境）费支出决算为0万元，全年安排因公出国（境）团

组0个，累计0人次，无开支内容。

2、公务接待费支出决算为2.23万元，全年共接待来访团组18个、来宾

171人次，主要是主要是接待省卫健委等上级单位来我单位检查工作和接待

对口帮扶医院专家来我院义诊、交流工作发生的接待支出。

3、公务用车购置费及运行维护费支出决算为 10万元，其中：公务用

车购置费未开支，公务用车运行维护费 10万元，主要是因公出行所需的车

辆燃料费、维修费、过路过桥费等费用支出，截止 2022年 12月 31日，我

单位开支财政拨款的公务用车保有量为 2辆。

八、政府性基金预算收入支出决算情况

2022年度本单位无政府性基金收支。

九、关于机关运行经费支出说明

本单位不属于行政单位或参照公务员法管理事业单位，无机关运行经费

支出。

十、一般性支出情况说明

2022年本部门未召开会议；开支培训费39.16万元，用于开展湖南省血

吸虫病监测技术和网络实验室建设培训，人数155人，内容为血吸虫病研究



学术讲座、全国血吸虫病监测方案解读、全省血吸虫病监测工作质量控制与

评价方案解读等；用于开展湖南省2022年血防年报和监测数据统计工作培训

班，人数160人，内容为血吸虫病防治年报统计分析、全省血吸虫病监测工

作质量控制与评价、大疫情网病例监测管理等；用于开展湖南省晚期血吸虫

病救治技术培训班，人数128人，内容为血吸虫病病原治疗、肝胆胰腹腔镜

手术、晚期血吸虫病腹水的治疗等；未举办节庆、晚会、论坛、赛事活动。

十一、关于政府采购支出说明

本部门2022年度政府采购支出总额2895.35万元，其中：政府采购货物

支出647.45 万元、政府采购工程支出2116.1万元、政府采购服务支出131.8

万元。授予中小企业合同金额2883.35万元，占政府采购支出总额的99.58%，

其中：授予小微企业合同金额12万元，占政府采购支出总额的0.4%。货物采

购授予中小企业合同金额占货物支出金额的98.15%，工程采购授予中小企业

合同金额占工程支出金额的100%，服务采购授予中小企业合同金额占服务

支出金额的100%。

十二、关于国有资产占用情况说明

截至2022年12月31日，本单位共有车辆8辆，其中，主要特种专业技术

用车4辆、其他用车4辆，其他用车主要是业务用车；单位价值50万元以上通

用设备1台（套）；单位价值100万元以上专用设备9台（套）。

十三、关于2022年度预算绩效情况的说明

（一）部门整体支出绩效情况

2022是“十四五”承上启下、向第二个百年奋斗目标迈进的关键之年，

也是医院转型发展攻坚克难、奋力拼搏的一年，湖南省血吸虫病防治所在

省卫健委党组的坚强领导下，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指引，全面贯彻落实党的二十大精神，牢固树立以人民健康为中心的发

展理念，主动适应新形势、新任务，认真贯彻落实公立医院高质量发展工



作要求，抢抓机遇、锐意进取，凝聚合力、狠抓落实，在推动医院高质量

发展上持续发力，各项工作取得新进展。

1.夯实常规工作基础，筑牢疫情防控底线。组织人员就查螺、灭螺、

急性血吸虫病防治、晚期血吸虫病救治、血吸虫病监测等工作进行了督导，

推进工作高质量开展。各地防治工作如期开展，全省完成查螺 14.8 亿平方

米，完成年初任务的 102%；完成灭螺（含灭蚴）2.8 亿平方米，完成年初

任务的 108%；完成查病 293.2 万人次（其中询检查病 213.8 万人次，血检

查病 76.8 万人次，粪检查病 2.6 万人次），完成年初任务的 112%；化疗

15.2 万人次，完成年初任务的 101%；完成晚期血吸虫病救治 4219 人次。

完成澧县（I类监测县）以及鼎城区、贺家山原种场、湘阴县、南湖新区、

君山区、沅江市、南县、资阳区、赫山区和望城区等 10 个Ⅱ类监测县（市、

区、场）的 23 个风险监测点工作；全省 83 个国家监测点，2 个省级监测

点，15 个渔船民监测点如期完成了数据收集、汇总和上报工作。截止目前

未有急性血吸虫病病例报告，未查出感染性钉螺。

2.履行辅助决策职能，提高基层防控能力。协助省卫健委疾控处制定

下发《湖南省 2022 年血吸虫病防治工作实施方案》及各类通知 20 余份，

开展了《沅江五湖（河湖）连通工程项目卫生学评价》，为实现城市血防

安全与生态环境和谐发展提供了可推广借鉴的崭新模式。积极推进“互联

网+血防”，启动云上血防平台建设，逐步推进慢性血吸虫病患者全病程管

理。举办了湖南省环洞庭湖区血吸虫病监测技术暨网络实验室建设培训班、

血防年报和监测数据统计工作培训班，培训基层血防人员 500 余人，通过

培训学习，进一步提升全省基层血防监测能力和血防队伍素质。

3.落实血防十年规划，推动消除达标验收。按照《湖南省消除血吸虫

病规划（2016-2025 年）》要求，及时解决消除达标工作中存在困难和问题，

高质量推动血吸虫病消除达标工作，确保如期消除达标目标，3-10 月组织

人员赴望城区、赫山区就消除达标工作专题指导，11 月，长沙市望城区、

益阳市赫山区如期通过省级消除达标考核验收。

https://www.so.com/link?m=bXl4ihnqgySZVNA6ad2dTrlDqThISqGm4oR4SMS9d6sQ2LpThT8XHV1it97tFAe13edHmtg2spNwjpBcxV2ZyZZTn3kBn4WuVyVdMxJ4ST4wFh4nckqjLHswqZfLr4wkgOJM3McVMXbU1FhYGOmyYYy0+ZCy5gLVhatHgpvWgyZP23MP+MAJreN9Nndd0teW84+lyw7H96UPVlmVkPfW+8vjLHGykNBviz8kveZqvHQCWR0/3tasAdoEjS6m3d6IIzC5kbA+hFyvCsPMik1h3QtvU2ffp/WsL66SvJfRmbamJuGeJeGaZaTK3akmlJxUVo/8Kh2Hlru9yGXq+fAGk4MgsVsy6Bm3i9OFMyQ==


4.学科布局科学优化，服务能力明显提升。通过“内培外引”方式成

功引进肝胆微创外科团队、心内介入团队、麻醉团队，陆续开展了腹腔镜

肝叶切除术、4K 荧光腹腔镜下胆囊切除术、腹腔镜下巨大肝囊肿开窗引流

术、冠脉造影、冠状动脉内膜旋磨术等多项新技术。2022 年手术 931 台次，

较去年增长 161 台次，其中四级手术 115 台次，较去年增长 35 台次，微

创手术 172 台次，较去年增长 86 台次。综合考量业务发展情况，将妇科病

房并入普外科病房，护理单元实现共享共用，人员分批学习培训，有效整

合资源，集中精力推进妇科发展。医院消化内科、普通外科（肝胆方向）

获批省级省临床重点专科建设单位，省卫健委授予我院“现场救护第一目击

者培训基地医院”。

5.行风安全严抓不懈，制度体系不断完善。迎接省卫健委第十四核查

组核查，对核查组反馈的和自查自纠的五大类共计 50 个具体问题基本整改

到位。制定下发了《湖南省血吸虫病防治所医疗安全与行风管理突出问题

排查整治行动省级核查组反馈问题整改方案》，及时完善了涉及医院医疗

管理、十八项医疗核心制度、医用耗材管理、信访接待、绩效管理等多项

制度。落实了 18 项核心制度培训、考核及奖罚机制。

6.协作联盟跨域发展，医疗业务提速向上。积极开展横向和纵向联合拓

展医疗业务，成为省人民医院、省肿瘤医院、省妇幼保健院、省脑科医院对

口帮扶重点协作单位,积极开展医企共建，推行全员全院拓展，加入了省市

多个诊疗技术联盟和质量控制中心，为拓展业务、积蓄资源打下坚实基础。

2022 年门急诊诊疗人数累计 86564 人次，出院病人累计 6926 人次。收入总

额为 14131.51 万元，其中：财政补助收入 5258.97 万元，医疗收入 8647.22

万元（门诊收入 3999.17 万元，住院收入 4648.05 万元）。

7.规范管理体系，打造卓越服务型专科医院。修改完善党委会议事规

则和所长办公会议事规则、章程、“十四五”规划。梳理工作流程 15 项，

完善党群工作、行政工作等 16 个章节 121 项制度。启动了四大查房，加

强财务管理，制定财务内控手册，成立了运营管理部，推行全成本核算，



进一步优化绩效考核体系，严控“三公”经费管理，合理调整内设机构，推

进办公用房集约高效利用，平稳收回健康管理中心，2022 年体检人次较

2021 年同期相比增加 3639 人次。组织召开了第十一届第一次职代会，会

议审议通过省血防所章程、十四五规划等有关人才、民生、设备采购 11 个

议案。积极推进业务建设与发展工作积分考核，职能科室积极走访联络多

家企业、单位、社区 28 家。全方位推进卓越服务。制定了具有自身特色

的《卓越服务实施方案》，并在全院正式推广实施，率先在门诊打造示范

窗口，成立病友服务中心，精准对接患者需求，打造患者满意、职工幸福、

社会赞誉的卓越医院。

8.强化课题申报，打造学术创新型科研团队。加强课题项目申报，与

中南大学、复旦大学联合申报国家自然科学基金项目 2 项，中标 1 项；开

展省卫生健康委、省科技厅、省自然科学基金、省人民医院、省中医药管

理局等科研项目申报共 11 项，申报省卫健委项目 4个，省人医项目 4 个，

管理在研课题 6 项，到位科研经费 12 万。发表论文 21 篇，其中 SCI 6 篇，

主 编 、 参 编 血 防 专 著 2 部 （ 其 中 参 编 的 《 Tropical Diseases in

China-Schistosomiasis》由斯普林格出版社出版），申报并获得国家发明专

利 3 个。1 人申报 “湖南省青年科技拔尖人才”。巩固国际科研协作平台，

完成 WHO 湖区血吸虫病防治合作中心年度报告，参加“第四届世界卫生组

织合作中心论坛”西太平洋区视频会议，参加热带病国际合作发展研讨会。

周杰等 4 位同志受邀赴津巴布韦参加国家寄生虫病所血吸虫病现场调研。

9.实施民生工程，打造品质提升型惠民项目。

一是启动住院大楼维修改造项目。住院大楼维修改造项目正式进入实

施阶段，通过装修和改造，升级医院基础设施，改善就医环境，提升患者

就诊、住院体验。二是推进家属区改造。家属区纳入岳阳市中心城区污水

系统综合治理 PPP 项目建设清单，9 月 20 日已经开始施工，将彻底解决困

扰我所多年的低洼渍水问题。完成 1、2 栋房屋安全鉴定工作，家属区纳入



岳阳市 2023 年旧城改造范围，该项目实施将解决血防所家属区"老、破、

旧”的面貌，实现人居环境的整体提升。三是启动职工食堂、营养食堂建

设项目。积极回应职工关切，着手对单身宿舍、职工活动中心和篮球场进

行提质改造。

（二）存在的问题及原因分析

1.防治成果脆弱难以巩固。湖南是全国血吸虫病疫情最重的省份之一，

钉螺面积占全国近一半，传染源控制压力大，各级血防机构能力普遍不足。

同时 2022 年卫生血防经费仅拨付 80%，2023 年工作经费提前下拨仅为全

年经费 72%，经费出现巨大缺口，2025 年为消除血吸虫病目标年，深感责

任和压力重大。

2.医院发展缺乏竞争实力。一是硬件条件差，基础建设、基础设施、

基本设备多年来未更新升级，与快速发展的医疗业务不匹配。二是软实力

弱，缺乏人才、技术和品牌支撑，人才引进难，留住难，除血吸虫病的诊

治外，其他专业竞争力弱,缺少学科带头人和完整的学科梯队，个别科室业

务甚至呈现明显萎缩趋势。

3.科研创新能力不足。高层次专业技术人才出现断层，科研人才队伍

不够稳定，创新能力不足；防治实现达标后，国家会逐步减少对血防科研

经费的投入，重大课题或项目的数量、科研经费申请的渠道等都会相应减

少，科研发展后劲缺乏支持；临床科研起步晚，底子薄。


